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1. Une normalisation internationale structurante 

pour l’économie circulaire 

La transition vers une économie plus circulaire constitue aujourd’hui un levier majeur 

pour répondre aux besoins actuels et futurs des sociétés, tout en limitant la pression exercée 

sur les ressources naturelles et les écosystèmes. Cette transition implique une remise en 

question profonde des modes de production, de consommation, et d’approvisionnement, mais 

ouvre également des perspectives nouvelles en matière de création, de partage de valeur et 

de justice sociale. 

C’est dans ce contexte que l’ISO (International Standard Organisation) a engagé 

depuis plusieurs années un vaste programme de normalisation dédié à l’économie circulaire, 

porté par le comité technique ISO/TC 323. Celui-ci est présidé par Catherine Chevauché 

(Véolia), et réunit des experts issus de 106 pays et de nombreuses organisations 

internationales, avec l’objectif de fournir un cadre commun, cohérent et opérationnel pour 

accompagner les acteurs publics et privés dans leurs démarches de transition  

2. La norme ISO 59004, socle conceptuel de la 

série ISO 59000 

Publiée en mai 2024, la norme ISO 59004:2024 constitue la pierre angulaire de la série 

ISO 59000. Elle propose la première définition internationale de l’économie circulaire, 

entendue comme un système économique fondé sur une approche systémique visant à 

maintenir des flux circulaires de ressources, à en préserver ou accroître la valeur et à 

contribuer au développement durable. 

Au-delà de cette définition, la norme établit un vocabulaire commun, décline six 

principes complémentaires (pensée systémique, création et partage de valeur, gestion 

responsable et traçabilité des ressources, résilience des écosystèmes) et propose une grille 
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d’actions mobilisables tout au long de la chaîne de valeur. Ces actions couvrent l’ensemble 

des stratégies de circularité, depuis la conception et la réduction à la source jusqu’au recyclage 

et, en ultime recours, à la valorisation énergétique. Elle établit également notamment une 

hiérarchie d’actions de l’économie circulaire, découlant du principe des 10R [Voir le tableau ci-

dessous, retrouvable sur notre site]. 

  

3. Un processus de réexamen engagé dès 2025 

Bien que récente, la norme ISO 59004 fait aujourd’hui l’objet d’un processus de 

réexamen et de renégociation, conduit sous l’égide de l’ISO/TC 323. Cette démarche s’inscrit 

dans une volonté affirmée de prendre en compte les retours terrain, suite à une enquête 

internationale menée auprès des utilisateurs début 2025, et d’être encore plus ambitieux.  

Parallèlement, le comité ISO/TC 323 a engagé une révision de son plan stratégique, 

afin d’aligner ses travaux normatifs avec l’évolution rapide des contextes réglementaires, 

économiques et sociétaux liés à l’économie circulaire.  

4. Les principaux axes de discussion 

Les travaux de réexamen de la norme ISO 59004 devraient porter sur plusieurs points 

clés. Il s’agit d’abord de clarifier et, le cas échéant, d’enrichir le vocabulaire afin de mieux 

refléter les pratiques émergentes et la diversité des approches mises en œuvre par les acteurs. 

Les principes de l’économie circulaire pourraient également être ajustés pour mieux intégrer 

https://www.pfd-fswp.fr/IMG/pdf/2025_circular_economy_presentation_en.pdf
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les enjeux de gouvernance des flux de ressources, ainsi que les dimensions de régénération 

des écosystèmes. 

Un autre axe majeur concerne l’articulation plus fine entre les principes et les actions 

décrits dans ISO 59004 et les méthodologies de mesure proposées par ISO 59020, afin de 

renforcer la lisibilité et l’opérationnalité du cadre normatif. Enfin, la place de la valorisation 

énergétique au sein de la hiérarchie des actions de l’économie circulaire, actuellement 

positionnée comme ultime option, devrait faire l’objet de discussions approfondies, compte 

tenu des sensibilités et des contextes nationaux. 

5. Des enjeux structurants pour les acteurs 

publics et privés 

L’évolution de l’écosystème normatif international sur l’économie circulaire revêt un 

enjeu stratégique important. En tant que référence internationale, elle contribue à structurer 

les politiques publiques, les stratégies d’entreprise et les pratiques opérationnelles mises en 

œuvre dans les prochaines années. Sa révision conditionnera la comparabilité des 

démarches, la cohérence entre normes et réglementations, ainsi que la capacité des acteurs 

à s’appuyer sur un langage et des principes communs pour piloter leurs actions. 

Ces travaux s’inscrivent enfin dans une dynamique plus large de normalisation, avec 

le lancement de nouveaux chantiers, dont l’élaboration d’une norme ISO dédiée à la 

responsabilité élargie du producteur (REP), appelée à compléter le cadre international de 

l’économie circulaire. La certification s’invite également dans le panorama, avec les travaux 

d’élaboration de la future norme ISO 59001 posant le système de management de l’économie 

circulaire. 

 


