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Edito du Président

Chers membres,

Depuis sa

création il y a deux ans et demi, le Partenariat frangais pour les déchets (PFD)

continue d’affirmer sa vision, selon laquelle il est nécessaire d’accompagner une double

transition :

Celle de gérer tous les déchets de fagon responsable partout dans le monde

Et d’autre part,

Celle de réduire drastiquement la génération de déchets parce que, nos ressources
étant limitées, il est essentiel de réduire leur extraction en utilisant mieux les stocks
existants (pour qu’ils ne deviennent pas déchets si rapidement) et en exploitant les
ressources contenues dans les déchets.

De plus, la gestion des déchets présente un codt difficilement soutenable pour la
plupart des pays émergeants et donc la réduction des volumes a gérer est un
impératif économique pour permettre une gestion responsable des déchets qui
n‘auront pas pu étre évités. Cette réduction doit se mettre en place en partie au
niveau international, mais aussi au niveau local pour prendre en compte les
spécificités sociales, institutionnelles et économiques de chaque contexte.

Pour rappel, les ambitions et impacts désirés du PFD sont triples :

1. Unir la communauté internationale autour d’un objectif mondial dédié a la gestion des

déchets et ressources, comme pierre angulaire du développement durable dans son
ensemble ;

2. Ouvrir des opportunités d’'innovations de différents ordres : techniques, institutionnels,
sociales, qui permettent d’accompagner la transition exprimée dans notre vision ;

3. Faire reconnaitre les savoir-faire frangais a l'international

La porte

d'entrée principale vers les instances internationales est ['affirmation que

'amélioration de la gestion des déchets et des ressources est un élément clé de l'atteinte de
'ensemble des Objectifs de développement durable (ODD).

Nous avons utilisé 3 portes d’entrée thématiques jusqu’a présent, puisqu’aucune enceinte
internationale n’est dédiée au sujet déchets et ressources — en tout cas au niveau onusien.
Ces 3 portes d’entrées sont :

Le sujet de la gouvernance territoriale, qui nous a ouvert vers les événements
autour des villes, en particulier le Forum urbain mondial.

Le sujet pollution, traité plus récemment essentiellement sous I'angle de la pollution
plastique, notamment en lien avec la négociation du traité international.

Le sujet climat, sur lequel nous sommes trés présent avec un focus sur les
émissions de méthane issues de la mauvaise gestion des déchets organiques ;
sujet qui a pris de 'ampleur au plus haut niveau politique, méme si la contribution
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du secteur déchet par rapport au secteur de I'énergie n'est pas encore
suffisamment reconnue, comme on peut le constater dans la déclaration de la
France sur ce sujet lors de la COP30.

Nous pouvons nous féliciter de notre bilan depuis notre création en 2023 pour I'atteinte de nos
3 ambitions. En effet,

o Depuis la création, nous avons établi comme « graal » d’avoir un objectif mondial
ressources et déchets reconnu au niveau onusien. Cela nécessitait de commencer a
exister, avec une identité propre et des messages clairs et reconnus. C’est ce que nous
avons fait les deux premiéres années. Cette année 2025 a marqué notre capacité a
fédérer des acteurs clés de la communauté internationale, autour de l'atteinte de ce
« graal ». Ce travail continuera sur 2026.

¢ Notre contribution aux ouvertures sur des opportunités d’'innovation s’est traduite ces
derniéres années d’abord par les partages de projets de nos membres contribuant a
I'atténuation, puis par nos publications sur des sujets tels que les mécanismes qui
soutiennent la mise en ceuvre de la gestion des déchets, ou encore les leviers pour
réduire les transferts de déchets vers les milieux aquatiques, ou pour réduire les
émissions de GES. Nous établirons en 2026 notre plaidoyer « économie circulaire ».

¢ Quant a notre partage des savoir- faire frangais, démarré dés nos premiers jours, c’est
une activité continue, présente en toile de fond lors de toutes nos interventions et
notamment sur notre site web.

Corentin Duprey

Président du PFD
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1-Introduction

Le Partenariat Frangais pour les Déchets (PFD) est une plateforme multi-acteurs du
domaine des déchets, regroupant les acteurs francgais en 6 colléges :

- L’Etat, ses établissements publics ainsi que les parlementaires
- Les ONG, associations et autres fondations

- Les collectivités territoriales

- Les acteurs économiques

- Les organisations scientifiques, techniques et de la recherche
- Les personnalités

L’objet principal est de coordonner et d’amplifier la voix des acteurs frangais des déchets afin
de porter un plaidoyer en Europe et a l'international pour : la collecte, le traitement et la
valorisation des ressources présentes dans les déchets, en promouvant une économie sobre
et davantage circulaire pour faciliter I'atteinte des objectifs de ’Agenda 2030.

L’exercice 2025 a été marqué par : la montée en puissance du PFD, stable depuis sa création
en 2023 ; un renforcement de ses partenariats internationaux ; le partage des savoir-faire
frangais sur la scéne internationale et un nombre conséquent de prise de parole sur des
événements multilatéraux qu'ils soient digitaux ou physique.

2-Définition des orientations stratégiques du PFD

2.1- Mission et vision

La mission et la vision du PFD, définies en 2023, ont été portées pleinement tout au long de
'année 2025.

La mission du PFD est la coordination et I'amplification de la voix des acteurs francais des
déchets afin de porter un plaidoyer en Europe et a I'international pour : la collecte, le traitement
et la valorisation des ressources présentes dans les déchets, en promouvant une économie
sobre et plus circulaire pour faciliter I'atteinte des objectifs de 'Agenda 2030.

La vision est d’accompagner 2 transitions paralléles, pour :

- La gestion de tous les déchets (une gestion économiquement viable, écologiquement
et socialement responsable, au bénéfice de tous les pays).

- Laréduction des volumes de déchets pour atteindre le « zéro gaspillage » (réduire les
volumes de déchets et transformer en ressources tous ceux qui restent).

2.2- Impacts désirés

L’ambition et les impacts désirés du PFD s’articulent sous 3 axes :

1. Evolution des cadres internationaux

Partenariat

Rapport d’activité 2025 — Version VO frangais pour French
les déchets solid waste

partnership



2. Ouverture des opportunités d’'innovations
3. Reconnaissance des savoir-faire francais

Pour chacun de ces impacts, des indicateurs de mesure de l'impact sont proposés :

1.1 Nombre et types d’événements internationaux auxquels le PFD participe et messages
clés associés

Résultat 2025 :

Le PFD a participé a 6 événements. Voir le détail en partie 3.

1.2 L’agenda retenu post-2030 inclut un objectif dédié aux déchets (« ODD Déchets »)

Résultat 2025 :

Le PFD a mis en place l'initiative Global Push afin de mobiliser et d’aligner la
communauté internationale autour d’'un objectif mondial commun de gestion
des déchets et ressources. Il a été décidé de porter cet objectif au plus haut
niveau onusien, indépendamment de la revue du cadre ODD post-2030, mais
en établissant un lien fort: l'atteinte de cet objectif mondial déchets et
ressources est une étape essentielle a I'atteinte de I'ensemble des ODD. Fin
2025, le contenu de cet objectif mondial est ébauché et en phase de révision
par la communauté des professionnels des déchets et ressources de ISWA.
Les partenaires UNEP, UN-Habitat, et le Secrétariat BRS suivent et soutiennent
linitiative. Les Partenaires de réseaux de villes sont informés.

1.3 Mise en place d'un « Global Waste & Resources Forum » (développement d'une
vision et ambition commune internationale)

Résultat 2025 :

Le PFD a concentré ses efforts sur I'objectif mondial déchets et ressources afin
de développer la vision et ambition commune internationale. Une premiere
analyse des initiatives existantes a été menée pour évaluer le besoin et les
partenaires éventuels d’'un futur Forum Mondial.

2. Notes techniques et publications thématiques, permettant d’ouvrir 'innovation par les
acteurs frangais ou internationaux, afin que la gestion des déchets contribue au mieux aux
objectifs de ’Agenda 2030

Résultat 2025 :
La PFD a travaillé sur 2 angles principaux :

- Le principe des REP afin de soutenir la collecte et le traitement de tous les
déchets partout et pour tous, ainsi que l'atteinte des objectifs de la transition
vers la circularité. Une Note technique a été publiée par ISWA avec les
contributions du PFD. La revue critique de I'expérience frangaise sur plusieurs
REP a été mené pour une publication courant 2026.

- Le potentiel d’atténuation globale associé aux différentes activités de gestion
des déchets afin d’'inspirer a leur intégration dans les Contributions Déterminées
Nationales, établies par les Parties de la COP Climat.
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3. Lieux de partage et niveau de visibilité des retours d’expérience et solutions mises en
ceuvre par les acteurs frangais

Résultat 2025 :

Le PFD a pu rendre visible I'expérience des acteurs francais par plusieurs
leviers et formats :

- 38 fiches « Savoir-faire » des acteurs francais, disponibles sur le site web
du PFD en anglais. Les fiches projets présentent des projets de gestion des
déchets d’acteurs francgais, en France ou a I'étranger, avec les co-bénéfices
climat, pollution, gouvernance et/ou ODD.

- lors de ses participations aux événements internationaux (diffusion des
fiches savoir-faire, organisation de side-events, participation a des tables
rondes)

- dans ses publications (a travers des études de cas, des fiches projets etc.)

- sur ses canaux de communication (via des post LinkedIn ou dans des vidéos
YouTube)

Le détail de chaque livrable est présenté en partie 3.

2.3- Mode d’action et de travail du PFD

Le mode d’action du PFD est dintervenir avant, pendant et aprés des événements
internationaux. Ce mode d’action se base sur les étapes suivantes, qui impliquent chacune la
participation des membres :

o Porter des plaidoyers : la gestion des déchets contribue a 'ensemble des objectifs de
'’Agenda 2030, et en particulier...
o A la réduction des émissions de GES
o Aux services essentiels aux populations
o A la protection de I'environnement et de la biodiversité (air, eau, sols)

o Approfondir un sujet. Compiler des retours d’expériences et solutions possibles sur ce
qui se fait en France et ailleurs pour ouvrir des opportunités d’innovation et alimenter
des projets de terrain (institutionnels, technologiques, gouvernance, modes
contractuels, innovations sociales ou techniques)

e Partager des retours dexpérience. Les savoir-faire frangais (institutionnels,
technologiques, gouvernance, modes contractuels, innovations sociales ou
techniques) partagés vers l'international.

2.4- Messages clés du Plaidoyer
Le plaidoyer principal du PFD, et les 3 plaidoyers thématiques ont été établis comme
premiéres bases dans le courant de I'été 2023, et validé en AG le 06/10/2023 :

1. Plaidoyer principal : Faciliter I'atteinte de tous les ODD
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Améliorer la gestion des déchets dans tous les pays est une question centrale et
fondamentale pour atteindre les ODD. C'est un indicateur transversal de notre
capacité a nous développer durablement. Ce plaidoyer inclus les points suivants :

a.

b.

Gérer les déchets partout et pour tous, en conformité avec la gestion
écologiquement rationnelle (GER) définie par la Convention de Bale :
o Collecte partout
o Transport des déchets pour gérer leur valorisation et élimination
o Un dispositif de traitement pour le recyclage et une élimination finale qui
réduit I'impact environnemental
o Donner une alternative au brilage et a 'abandon des déchets

Réduire les volumes a collecter et mieux recycler
Mettre en ceuvre la hiérarchie d’actions de I'’économie circulaire telles que

définies par la norme 1ISO 59004:2024 a la fois dans la production industrielle
et dans 'aménagement du territoire.

Unir la communauté internationale pour porter ensemble la gestion des
ressources et déchets au plus haut niveau politique.

Unir la communauté internationale autour du besoin d’agir et sur le « comment
agir » afin d’avancer plus vite et ensemble pour améliorer la gestion des
déchets et ressources.

2. Plaidoyers thématiques qui servent de portes dentrée dans les instances

internationales

a.

Déchets et Gouvernance territoriale (sujet socle de la mise en ccuvre de
la GER des déchets qui chapeaute les 2 thématiques suivantes — instance
internationale : ONU-Habitat)

La gestion des déchets ménagers est un service essentiel garanti par les
autorités publiques

Des outils juridiques et des ressources financiéres doivent étre mis a disposition
des autorités en charge, pour assurer ce service, de fagon adaptée aux
contextes locaux.

Déchets et pollutions avec un focus plastiques (sujet PNUE, COP
biodiversité, traité international contre la pollution plastique, UNOC)
80% des déchets plastiques retrouvés dans les océans proviennent de
mauvaises gestions a terre. Le PFD demande des objectifs contraignants dans
le traité plastique sur les axes suivants :

o Les volumes et le nombre de polyméres
Les connaissances scientifiques
La gestion écologiquement rationnelle de tous les déchets
Les taux d’incorporation de matiéres recyclées
La récupération d’énergie a partir de plastiques non recyclables

O O O O

Déchets et Climat (Sujet UNFCC)
100% des Etats membres de la COP climat sont appelés a intégrer un Plan
Déchet dans leur Contribution déterminée au niveau national (CDN), avec :
o Des objectifs de réduction des volumes de déchets ;
o Une réduction a court terme des émissions de méthane par une
meilleure gestion des déchets organiques ;
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o Une élimination du brdlage a ciel ouvert et la fermeture des sites
d’enfouissement non conformes a la GER des déchets ;

o La mise en place de solutions de recyclage conformes a la GER et
faiblement émettrices en GES, ainsi que le développement de
I'utilisation des matiéres premiéres issues du recyclage ;

o La valorisation énergétique des déchets dans des installations
conformes a la GER.

3-Fonctionnement de I’association

3.1- Adhésions des membres

En 2025, le PFD a poursuivi son développement et a accueilli de nouveaux membres dans 4
de ses 6 colleges. Les membres du PFD sont donc au nombre de 39 au 31 décembre 2025
et répartis comme suit :

Fin 2025, ce college compte 2 membres :

e L’AFD, représentée par Alexandra Monteiro
e Sabrina Sebaihi, députée des Hauts-de -Seine

Les structures suivantes ont leur candidature d’adhésion en étude :

e Le MTE, représentée par Louise Haden
e Le MEAE, représentée par Louis de Brondeau

Fin 2025, ce collége compte 8 membres :

e Amorce, représentée par Stéphane Duru (regroupe les collectivités sur les enjeux
nationaux de gestion des déchets et les évolutions réglementaires)

o L’Institut Sapiens, représenté par Dominique Calmels (sujets de transition)

e Aquassistance, représentée par Philippe Folliasson (projets de solidarité eau et
déchets)

e Méthéor, représentée par Jean-Pierre Bugel (regroupe des entreprises et des
collectivités locales en France sur le sujet de la méthanisation des biodéchets)

e PS-Eau, représentée par Christophe Le Jallé (accompagnement des collectivités sur
les 1% eau, énergie et déchets)

e OIEau représentée par Julie Reynaud (formations aux collectivités sur le sujet des
déchets et sujet gestion des déchets sous I'angle de la protection des ressources en
eau)

e Moi Jeu Tri représentée par Khouredia Niane (sensibilise au tri et au recyclage des
déchets grace a des initiatives ludiques et éducatives)

e Le GRET représenté par Valérie Nicol

Fin 2025, ce collége compte 6 membres :
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Le Syctom, représenté par Caroline Chal (syndicat de traitement des déchets d’lle-
de-France)

Le Sigeif, représenté par Christophe Provot (regroupe des collectivités pour fournir
un service public de gaz et d’électricité en lle-de-France)

Grenoble Alpes Métropole, représenté par Lionel Coiffard, (VP en charge de la
Prévention, la collecte et du traitement des déchets)

Trifyl, représentée par David Cuculliéres (syndicat de traitement des déchets du Tarn)
Le Smedar, représenté par Christophe Lannier (syndicat de traitement des déchets
de l'arrondissement de Rouen)

Le Sitcom représenté par Thomas Vachey (syndicat de traitement des déchets de la
Céte Sud des Landes)

Fin 2025, ce college compte 14 membres :

Paprec, représentée par Lucie Muniesa (entreprise de gestion des déchets)

Suez, représentée par Cyril Courjaret (entreprise de gestion des déchets)

Véolia, représentée par Pierre-Yves Pouliquen (entreprise de gestion des déchets)
Artelia, représentée par Béatrice Arbelot (Bureau d’études sur le sujet des déchets a
l'international, en pays émergeants et en France).

La Fnade, représentée par Muriel Olivier (La Fédération Nationale des Activités de
Dépollution pour I'Environnement regroupe 8 syndicats qui représentent des
entreprises qui assurent la gestion des déchets ménagers (DM) ou de déchets
d’activités économiques (DAE), dangereux ou non dangereux et la dépollution de sol
et sites)

Waga énergie, représentée Mathieu Levebvre, (Procédé de purification du
biométhane issu des centres d’enfouissement)

Le Cabinet Merlin, représenté par Laurent Julvez (Bureau d’étude sur les sujets de
valorisation énergétique des déchets)

Semardel, représenté par Denis Dupleissier (Société d’économie mixte qui collecte
traite et valorise les déchets avec un ancrage territorial fort dans le sud de I'lle-de-
France)

Federrec, représentée par Manuel Burnand (Fédération des entreprises de
recyclage)

V2R, représentée par Sébastien Desplanques (accompagne les collectivités et les
entreprises dans la gestion durable des déchets)

Urbaser, représentée par Sébastien Cueillens (entreprise de gestion des déchets)
Setec Environnement, représentée par Karine Escande (entreprise de gestion des
déchets)

Sage Engineering, représentée par Laurent Poly (entreprise de gestion des déchets)
Le Groupe Séché représenté par Pierre-Yves Burlot (entreprise de gestion des
déchets)

Fin 2025, ce collége compte 4 membres :

L’ASTEE, association scientifique et technique de I'eau et des déchets, représentée
par Anne-Laure Makinsky (regroupe les professionnels et scientifiques du secteur)
L’'IMT Nord Europe, I'école des Mines-Télécom, représentée par Jérémie Soulestin,
(Innovation Matériaux et Procédés)

L’'IRD, Institut de Recherche pour le Développement, représenté par Alexandre
Magat (programmes de recherche techniques, institutionnelles et en sciences
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sociales sur des sujets de développement en pays émergeants, et en particulier sur
le sujet des déchets)

o L’ENGEES, Ecole de I'eau et de I'environnement représentée par Arian Kaltani (école
proposant des programmes spécifique sur la gestion des déchets a l'international)

Fin 2025, ce collége compte 6 membres :

Philippe Guettier, Directeur de SDG champions et ancien Directeur du PFE
Frangois-Michel Lambert, ancien député.

Christophe Cord’Homme, expert déchets & valorisation énergétique.

Nicolas Buchoud, expert agendas multilatéraux, coopération internationale.

Alicia Tsitsikalis, conseil accompagnement développement urbain (dont déchet) a

I'international.

Les membres du bureau sont les suivants et n’ont pas changé en 2025 :

Président, Monsieur Corentin Duprey, Président du Syctom, (élu lors de 'AG
du 7 avril 2023)

Vice-Président, Monsieur Olivier Babeau, Co-fondateur de I'Institut Sapiens
(nommeé lors de 'AG du 7 avril 2023)

Vice-Présidente Madame Sabrina Sebaihi, Députée des Hauts-de-Seine
(nommeée lors de 'AG du 06 octobre 2023)

Trésorier, Monsieur Dominique Calmels (élu lors de I'AG du 7 avril 2023)
Directrice Générale, Madame Corinne Trommsdorff (nommée lors de 'AG du 7
avril 2023).

Le Conseil d’Administration élu en 2024 comporte 2 titulaires et 2 suppléants pour chaque

college :

Etat, établissements publics et parlementaires : Alexandra Monteiro (AFD),
ONG, associations et fondations : Philippe Folliasson (Aquassistance) et Julie
Reynaud (OlEau)

Collectivités territoriales : Lionel Coiffard (Grenoble-Alpes Métropole), Caroline
Chal (Syctom). Nouveaux suppléants : Stéphane Carron (SMEDAR) et David
Cucullieres (TRIFYL)

Acteurs économiques : Lucie Muniesa (Paprec) et Malik Kerkar (Suez).
Suppléants : Pierre-Yves Pouliquen (Veolia) et Beatrice Arbelot (Artelia)
Organisations scientifiques, techniques, de recherche et de formation : Anne-
Laure Makinsky (ASTEE) et Jérémie Soulestin (IMT Nord Europe). Suppléant :
Alexandre Magat (IRD).

Personnes physiques : Francois-Michel Lambert (Fondateur INEC) et Philippe
Guettier (Expert international en développement durable)

Quelques postes restent a pourvoir dans les colléges Etat, ONG et Organisations scientifiques.
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Un changement de statut a été voté en AG pour élargir le CA a 4 titulaires et 4 suppléants
pour chaque college. Ce changement sera effectif a partir de 2026.

3.3- Mise en place de I’équipe
En 2025, 'équipe du PFD s’est consolidée afin de soutenir la montée en puissance de ses
actions de plaidoyer et de communication a I'international.

Le PFD a accueilli Timothé Lambert en stage de 6 mois de janvier a juillet 2025 afin de travailler
sur la publication « Atlas sur la gestion des déchets et latténuation du changement
climatique » (voir partie « 4.2- Les Productions PFD »).

La fin aolt 2025 fut marquée par 'embauche de Paloma Gengoux au poste de chargée de
mission. Lucia Lopez Cortes a également été embauchée en septembre 2025 en alternance
pour un contrat de deux ans au poste de chargée de communication.

3.4- Le financement

En 2025, le budget de l'association était de 327 847€ incluant 294 197€ de conventions
signées et 33 650€ de cotisations des membres. Les conventions ont été établies avec les
partenaires suivants :

- Le Syctom
- Paprec

- Suez

- Véolia

-  L’ADEME
- L'AFD

4-Bilan sur les activités menées en 2025

4.1- L’initiative « Global Push »

En 2025, linitiative « Global Push » continue sa montée en puissance. Elle a été initiée en
2024 sous I'impulsion du PFD conjointement avec plusieurs partenaires que sont ISWA, le
PNUE, le Secrétariat des Conventions de Bale, Rotterdam et Stockholm et ONU-Habitat, suite
au constat que le sujet déchets et ressources est dilué entre un grand nombre d’acteurs, et en
filigrane de nombreux événements multilatéraux. La mise en place d'une initiative pour unir
cette communauté s’est donc montrée nécessaire pour latteinte des Objectifs de
développement durable (ODD). Le PFD a mis en place l'initiative Global Push afin de mobiliser
et d’aligner la communauté internationale autour d’un objectif mondial commun de gestion des
déchets et ressources, de facon alignée avec son ambition d'unir la communauté
internationale. L’initiative vise en effet a fédérer la communauté internationale autour d’'une
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vision commune : contribuer a un futur « 3D » — dépollué, défossilisé et ou la croissance
économique est découplée de I'extraction de ressources, et de la production de déchets — en
cohérence avec I’Agenda 2030.

Initialement, une des motivations a mettre en place une initiative Global Push était d’établir un
ODD dédié au sujet déchets. Cependant, a la suite d’'un processus de consultation durant le
printemps 2025, il a été décidé de porter cet objectif au plus haut niveau onusien,
indépendamment de la revue du cadre ODD post-2030, mais en établissant un lien fort :
I'atteinte de cet objectif mondial déchets et ressources est une étape essentielle a I'atteinte de
'ensemble des ODD. En 2025, le PFD et ses partenaires ont travaillé a élaborer le contenu
de l'objectif mondial « ressources et déchets » qui serait établi au niveau de I'Assemblée
générale des Nations unies, et actuellement en train d’étre revu par la communauté des
professionnels des déchets et ressources de ISWA. Cet objectif, dont l'intitulé est « la gestion
durable des ressources et déchets pour un futur 3-D » dépend de l'activation de quatre
catalyseurs :

- Gouvernance, finance et planification

- Production, consommation et usages durables
- Transparence et tragabilité

- Transition inclusive

Les partenaires UNEP, ONU-Habitat, et le Secrétariat BRS suivent et soutiennent l'initiative.
Les Partenaires de réseaux de villes sont informés. Pendant 'année 2025, le PFD et ses
partenaires ont également pu cartographier les initiatives existantes qui travaillent sur le sujet
ressources et déchets, et les potentielles parties prenantes a mobiliser de fagon plus large. lls
commencent également a préparer les conditions de mise en ceuvre concréte d’'une gestion
durable des déchets et ressources par le développement doutils d’accompagnement,
notamment une application en ligne librement accessible : Circularity4AlISDGs.

Le travail du PFD a été rythmé en 2025 par plusieurs événements internationaux structurants.

Le PFD a participé a la COP17 des Conventions de Béle, Rotterdam et Stockholm (BRS) en
tant qu'observateur et membre du partenariat sur les déchets plastiques et celui sur les
déchets ménagers de la Convention de Béle. Le PFD a organisé un side-event nommé “Waste
in the Spotlight : A Call for Sound Management & Global Action ”, en collaboration avec CCAC,
ISWA, UNEP, UN-Habitat, le secrétariat BRS, 'AFD, et Grid-Arendal afin de renforcer son
plaidoyer sur la Gestion écologiquement rationnelle (GER) des déchets et de lancer
officiellement I'initiative Global Push (voir I'annexe 1)
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Le PFD a participé a UNOC-3 et a porté et diffusé son message clé, en disant que 80 % des
déchets plastiques retrouvés dans les océans proviennent de mauvaises gestions a terre. Lors
de cet événement réunissant plus de 15 000 personnes, le PFD a eu l'occasion de participer
aux et/ou d’organiser les side-event suivants (voir I’'annexe 1 pour plus de détails) :

Prise de parole lors du side-event organisé par CirceMed “Coopérer pour une
économie circulaire méditerranéenne”, le 9 juin de 11h45 a 13h15

Organisation du side-event “Spotlight on the Land to Sea Continuum to Protect Marine
Environments from Plastic Pollution” en collaboration avec 'AFD, Circulearth et INBO,
le 9 juin de 13h30 a 15h30. Cet événement a été filmé. La vidéo du side-event se
trouve sur la chaine YouTube du PFD et a fait 'objet de promotion Linkedin.
Organisation d’une interview avec Barbara Pompili, Ambassadrice déléguée a
'environnement, le 9 juin a 17h. Cette interview est disponible sur la chaine YouTube
du PFD et a été publiée sur le compte LinkedIn via deux clips courts s’adaptant a
l'algorithme du réseau social.

Participation (en tant qu’observateur) de I'Ocean Action Panel 4 « Prévenir et réduire

nettement la pollution marine de tous types en particulier celle résultant des activités
terrestres » le mardi 8 juin a 15h

Dans le cadre des négociations CIN 5.2 visant a établir un traité international juridiquement
contraignant sur les plastiques, le PFD a continué ses actions de plaidoyer reposant sur trois

axes stratégiques :

Interdire au niveau mondial des plastiques non recyclables et non essentiels,
Contraindre les plastiques sans apport en termes d’usage tout en développant une
économie alternative basée sur les 10R développée par Julian Kirschherr et.al. en
2017,

Accompagner le développement de la circularité grace a un changement de modéle
économique.

La note technique ISWA « La Responsabilité élargie des producteurs dans le traité plastique »
a laquelle le PFD a largement contribué a été partagée avec les délégations nationales en juin
et juillet 2025, afin d’'informer les discussions lors de cette rencontre.

Corinne Trommsdorff a participé au Zero Waste Forum en tant que représentante de ISWA
afin de mieux comprendre ['initiative internationale « Zero Waste » et I'organisation de ce
premier forum. Dans ce cadre, Corinne a animé la session suivante le 18 octobre : « Closing

the Loop: Compostable Packaging and Organic Waste ».
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En tant que membre du conseil d’administration d’ISWA, le PFD a pris part au Congrés ISWA
se tenant a Buenos Aires en Argentine. Le PFD a participé a toutes les instances de
gouvernance de l'association et a pu modérer la session du mardi 28 aprés-midi « Transition
des solutions linéaires de gestion des déchets basées sur les décharges vers une économie
circulaire : le soutien du cadre réglementaire et de gouvernance. »

Le congrés ISWA est un rendez-vous important pour faire connaitre le savoir-faire frangais.
Seul Trifyl était présent en tant que membre du PFD du fait du lieu éloigné de ce congreés. Le
PFD encourage une participation des acteurs frangais plus importante pour le congrés 2026
qui aura lieu a Londres (voir I'annexe 1 pour plus de détails).

Du fait de la difficulté a trouver un logement a Belém et des colts que cela aurai engendré, le
PFD a choisi de ne pas participer physiquement a la COP30. Le PFD a tout de méme profité
de sa présence en Amérique Latine aprés le Congrés ISWA, pour organiser un événement
pré-COP a Rio de Janeiro le 6 novembre 2025 « Villes durables, déchets et circularité ; Vers
un avenir 3D ». Ce side-event de haut niveau a été co-organisé avec le CECC-LAC, I'IlMA, le
PNRS et soutenu par ISWA, la ville de Rio et la coalition des maires brésiliens. Il a réuni
dirigeants, gouvernements nationaux, organisations internationales et secteur privé et a
permis au PFD de mettre 'emphase sur le Global Push (voir I’'annexe 1).

4.2- Les Productions PFD

Production PFD

Format : 1 page/fiche en anglais, cliquable sur la map-monde du site web et disponible en format ppt.
Public Cible : acteurs locaux de la gestion des déchets hors France ; décideurs internationaux.

En 2025, le PFD a poursuivi I'enrichissement de sa bibliothéque de fiches projets : 38 fiches
(voir 'annexe 2) disponibles a ce jour, couvrant 5 thématiques (déchets et changement
climatique, déchets et économie circulaire, déchets et gouvernance territoriale, déchets et
ODD, et déchets et pollutions), avec 15 membres contributeurs.

Partenaires : AFD, ISWA

Format : publication (juillet 2025)

Public cible : délégations nationales, IFls/bailleurs, ONG et secteur privé.

Cette publication (disponible en annexe 3) produite en partenariat avec 'AFD et avec le
soutien de 'ISWA, montre en quoi la mise en place de politiques et de systémes de gestion
des déchets mieux structurés peut contribuer de maniére significative a la réduction des
émissions mondiales de gaz a effet de serre (GES). L'Atlas s’appuie sur I'analyse des
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Contributions Déterminées au niveau national (CDN) des 103 pays d’intervention de 'AFD,
dresse un état des lieux de la représentation du secteur des déchets dans ces derniéres et
identifie quatre leviers stratégiques pour une action efficace et effective.

Il a été valorisé toute la seconde partie de I'année, notamment via un webinaire de lancement
le 9 septembre 2025, des posts LinkedIn, a travers I'info-lettre du PFD et pendant la COP30.

Production PFD
Format : note de position (FR/EN).
Public cible : décideurs publics et acteurs des processus UN (UNOC / traité plastique).

En 2025, dans le cadre de UNOC-3 et des étapes de négociations sur le traité plastique, le
PFD a engagé la rédaction d’'une note de position (voir annexe 4) pour contribuer aux
discussions internationales sur la pollution plastique, en mettant 'accent sur le continuum
terre—mer et sur le réle de la Gestion écologiquement responsable (GER) des déchets sur
terre pour protéger nos mers, nos océans et nos ressources en eau potable.

Production ISWA avec la contribution du PFD et de ses membres

Format : note technique (V1 — juillet 2025) ; Etude de cas prévue pour début 2026.

Public cible : gouvernements, autorités locales, éco-organismes.

Cette note (disponible en annexe 4) a été rédigée par le groupe de travail ISWA « Governance
and Legal Issues » (dont Corinne Trommsdorff, directrice du PFD, est vice-présidente) avec
la contribution du groupe de travail « Gouvernance territoriale » du PFD. Elle a pour objectif
de fournir des recommandations sur le potentiel de la Responsabilité élargie des producteurs
(REP) et ses principaux facteurs clés de succés. Le mécanisme des REP étant mentionné
dans le texte en négociation, il était important de souligner comment ce mécanisme peut étre
un atout dans le combat de la pollution plastique, mais aussi d’en souligner les limites et défis.
La note propose une feuille de route opérationnelle sur les étapes de mise en place et des
recommandations de contenu pour des dispositifs REP adaptés aux contextes nationaux.

Production PFD

Format : note de position sur la valorisation énergétique (UVE).

Public cible : décideurs publics et politiques, organisations internationales.

Dans un contexte de débats récurrents autour de la valorisation énergétique des déchets, le
PFD a publié fin 2025 une note de position (voir annexe 4) sur le réle des unités de valorisation
énergétique (UVE). Cette publication rappelle la hiérarchie des modes de traitement et
présente les UVE comme le maillon ultime de I'économie circulaire. Elle réaffirme enfin
'exigence de conformité a la Gestion écologiquement rationnelle (GER) et a I'esprit de la
Convention de Béle, et appelle les institutions internationales a soutenir ces principes tout en
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laissant aux décideurs locaux le choix des solutions les plus adaptées a leur contexte
géographique, économique, social, et technique.

Production PFD avec ses partenaires
Format : Webinaires digitaux avec inscriptions gratuites
Public cible : décideurs publics et politiques, organisations internationales.

En 2025, le PFD a co-organisé cingq webinaires avec des partenaires internationaux,
notamment I'ISWA et le PNUE (UNEP), afin de diffuser ses messages et valoriser ses
productions auprés d’'un public international de décideurs et praticiens. Ces webinaires sont
les suivants :

- 11 février 2025 (ISWA - Road to COP): “Road to COP: Opportunities and Successes
of Waste & Resource Management for Climate Change Mitigation”

- 1er avril 2025 (UNEP - Zero Waste Day):. “Zero Waste Day Roundtables:
Transitioning to Zero Waste, Perspectives Along the Plastics Value Chain”

- 17 juillet 2025 (ISWA — INC5.2): “Ahead of Geneva: Steering Towards a Global
Agreement on Plastic Pollution” (annonce de la publication de la note technique REP)

- 9 septembre 2025 (ISWA - Road to COP): “Road to COP: Leveraging Waste
Management for Climate Mitigation — Launch of the Waste Atlas” (annonce de la
publication de I'Atlas sur la gestion des déchets)

- 18 novembre 2025 (ISWA — Road to COP): “Road to COP Special: Updates and
Insights from ISWA Stakeholders”

Ces événements réunis ont cumulé plus de 500 participants de toutes nationalités, ont
contribué a renforcer la visibilité du PFD et a valoriser le savoir-faire francais au sein des
principaux espaces de dialogue internationaux.

Production PFD.
Format : 20 a 25 minutes d’interview filmée
Public cible : acteurs de la gestion des déchets hors France.

En 2025, le PFD a enregistré le 2¢ épisode de sa chaine de podcast « Waste for Sustainability
», consacreé a la valorisation énergétique des déchets, et produit en anglais afin de s’adresser

a un public cible international. Cet échange réunit Fabrice Juquois (AFD) et Caroline Chal
(Syctom) autour des enjeux et conditions d’intégration de la valorisation énergétique dans une
stratégie de gestion des déchets cohérente avec la hiérarchie des modes de traitement.
L’interview a également été filmée et mise en ligne sur la chaine YouTube du PED, et un clip

vidéo a été réalisé pour relayer le contenu sur LinkedIn.

Production PFD
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Format : 1 minute d’animation en frangais et en anglais avec sous-titre, format portrait et paysage.
Public cible : acteurs de la gestion des déchets en France, organisations internationales.

En avril 2025, a l'occasion des deux ans de l'association, le PFD a produit une vidéo de
présentation destinée a mieux faire connaitre I'association et a valoriser ce qui fait sa
spécificité : une plateforme multi-acteurs fédérant acteurs publics, collectivités, entreprises,
ONG et recherche pour porter une voix francaise a linternational sur la Gestion
écologiquement rationnelle (GER) des déchets partout dans le monde. La vidéo a été réalisée
en format 1 minute, en paysage, et déclinée en francais et en anglais pour toucher un public

national et international. Afin d’optimiser sa diffusion sur les réseaux sociaux, elle a également
été adaptée en format vertical 9:16 pour une utilisation LinkedIn.

Production PFD
Format : 3 minutes maximum en frangais au format portrait uniquement.
Public cible : acteurs de la gestion des déchets en France.

En 2025, le PFD a lancé une série de vidéos-interviews avec ses membres afin de leur donner
directement la parole et de valoriser la diversité des expertises réunies au sein du partenariat.

Le format repose sur cing questions communes (motivation d’adhésion, spécificité du PFD,
événement marquant et pourquoi, message clé a porter), pour recueillr des retours
d’expérience concrets et renforcer I'appropriation collective de nos messages. Au total, 9
interviews ont été tournées en 2025 et 4 ont été publiées au cours de l'année. Les autres
seront diffusées début 2026, et de nouveaux tournages viendront compléter la série au courant
de l'année.

4.3- Communication

En 2025, le PFD a poursuivi la structuration de ses outils de communication afin de valoriser
ses productions et le savoir-faire francais, en France et a linternational. Cette stratégie
s’appuie sur un écosystéme de canaux complémentaires (réseaux sociaux, vidéo, site internet,
info-lettres), avec LinkedIn comme canal prioritaire, et sur le réle déterminant des partenariats
pour relayer les contenus et élargir leur portée aupres de publics cibles. Les sections suivantes
présentent, d’'une part, les principaux outils mobilisés et leurs résultats, et, d’autre part, la
contribution des partenariats a 'augmentation de la visibilité du PFD.

e Linkedln

LinkedIn est le principal outil de communication du PFD. Le compte a atteint 1 400 abonné.e.s
au 31 décembre 2025 ce qui représente une augmentation de 95% depuis le 1°" janvier 2025.
Sur 'année 2025 le PFD a publié 107 post permettant de générer 245 520 impressions, 1 491
réactions, 68 commentaires et 73 republications.
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Evolution du nombre d'abonné.e.s en 2025

Les posts qui ont le mieux marchés sont ceux dans lequel le PFD publie une publication
entiérement au format PDF (par exemple publication de I'Atlas, ou de la publication « Waste
Management to Addresse the Climate Crisis ») ou les posts faisant état des visites de site de
gestion des déchets auxquelles participent le PFD.

e Chaine Youtube

Le PFD continue d’animer sa chaine YouTube « Partenariat frangais pour les déchets » créée
en 2024 et y héberge tous ses contenus vidéos. La chaine PFD compte actuellement 24
vidéos et environ 700 vues. L’objectif de cette chaine est d’avoir un lieu unique pour tous les
contenus vidéos et d’amener le trafic sur cette chaine a travers LinkedIn. Les contenus sont

autant que possible disponibles en anglais et en francais.

e Chaine de Podcast « Waste for Sustainability »

Comme mentionné ci-dessus, I'épisode 2 de la chaine de podcast a été créé en 2025 et est
disponible en anglais sur les plateformes Spotify, Amazon Music, Podcast Addict et Deezer.
Cependant, la production et promotion des podcasts semble étre encore complexe pour une
association de la taille de celle du PFD. L’emphase a donc été mise sur I'enregistrement vidéo
de l'interview accessible sur Youtube et sur court clip vidéo permettant de faire la promotion
de la vidéo plus longue sur LinkedIn.

o Site internet
Le site web du PFD a été mis a jour tout au long de I'année 2025.

- Le PFD a mis a jour 8 événements. Il y a présenté les messages clés et les détails de
sa participation (a distance ou sur place).
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Les ressources du PFD (présentées en partie 3.2) ainsi que celle produites par des
partenaires sont disponibles dans I'onglet « ressources » qui propose maintenant des
filtres pour faciliter la navigation sur la page.

Sur'année 2025, 8 fiches projets ont été ajoutées aux 30 déja existantes et sont mises
en avant lors des événements, a travers les publications et via les communications

LinkedIn. Un menu de recherche proposant des filtres « thématiques », par « étape de
gestion des déchets » et par « acteur » ont également été ajouté a la page internet
« Savoir-faire » afin de faciliter la recherche de fiches.

Sur 'année 2025, le site web du PFD a connu 5 800 visites avec un pic de visite lors du

lancement de la publication « Atlas sur la gestion des déchets et I'atténuation du changement

climatique » visible sur le graphique ci-dessous.
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En 2025, les info-lettres ont continué a alimenter et enrichir le lien avec les membres,

partenaires et observateurs, en relayant les temps forts de I'année, les publications et les

prochains rendez-vous. Entre le 1¢" janvier et le 31 décembre 2025, 8 info-lettres ont été
envoyeées (3 en anglais et 5 en frangais) :

Le 27 mars 2025 en frangais, afin de présenter la vidéo animée créée en 2024 (voir le
rapport d’activité 2024) et présentant les événements a venir,

Le 27 mai 2025 en frangais et en anglais, afin d’appeler les lecteurs a contribuer au
Global Push,

Le 16 juillet 2025, en frangais, afin de partager les informations importantes aux
membres et partenaires francophones avant la pause estivale,

Le 2 septembre 2025 en frangais et en anglais, afin de publier officiellement I'Atlas sur
la gestion des déchets et promouvoir le webinaire associé,

Le 18 décembre 2025 en frangais et en anglais, afin de faire le point sur les activités
automnales du PFD, notamment sa contribution a la COP30.

Fin décembre 2025, Les info-lettres francophones sont envoyées a 210 personnes et les
versions anglophones a 80 personnes. En moyenne, elles ont bénéficié d’'un taux d’ouverture
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de 50% et de « clics » de 18.5%, soit bien au-dessus de la moyenne nationale pour ce type
d’outil (17.8% et 4.3%, respectivement).

En 2025, le PFD a poursuivi la construction de ses partenariats internationaux, notamment
dans le cadre de linitiative Global Push. Ces collaborations sont essentielles pour unir la
communauté internationale et porter collectivement, au plus haut niveau politique, un message
structurant : la gestion durable des déchets et ressources doit étre reconnue et mise en ceuvre
partout dans le monde comme un socle du développement durable, pour un futur 3-D —
décontaminé, défossilisé, et ou la croissance économique est découplée de I'extraction de
ressources (et production de déchets).

ISWA est le premier réseau professionnel mondial promouvant une gestion durable des
déchets et des ressources, rassemblant plus de 1 300 membres dans 109 pays. En 2025, le
PFD a renforcé son implication au sein de I'association et est désormais partie prenante de sa
gouvernance : Corinne Trommsdorff, directrice générale du PFD, a ét¢ nommée au Conseil
d’administration en tant que représentante des membres nationaux et vice-présidente du
groupe de travail « Gouvernance et questions juridiques ». En fin d’année 2025, elle a
également été nommée a la téte d’'un comité pour structurer et assurer la cohérence du
plaidoyer international d’'ISWA, le Advisory Committee for Global Advocacy. Cet engagement
a permis au PFD de contribuer aux travaux d'ISWA, de co-organiser plusieurs webinaires
bénéficiant de sa puissance de diffusion et d’obtenir une visibilité renforcée via sa newsletter
mensuelle (environ 7 740 destinataires).

Dans le prolongement du Global Push, le PFD a consolidé ses échanges avec le Secrétariat
des Conventions de Bale, Rotterdam et Stockholm, le PNUE et ONU-Habitat, et est devenu
Non-State Partner (partenaire non-étatique) de la CCAC. Fin 2025, des discussions ont
également été engagées avec I'Organisation mondiale de la santé, a la suite d’une publication
soulignant les liens entre gestion des déchets et protection de la santé publique.

Les publications du PFD relayées par les membres constituent les contenus les plus
performants en termes de visibilité. En 2025, le PFD a notamment lancé une série d’interviews
vidéo afin de donner davantage la parole aux membres et de favoriser des prises de parole
communes sur les réseaux sociaux, renforcant ainsi I'effet d’entrainement collectif.

Avec ses six colléges de membres, le PFD incarne la voix de I'ensemble de I'écosystéme
frangais de la gestion des déchets. Cette nature multi-acteurs constitue un levier majeur pour
contribuer a structurer des messages consensuels, représentatifs et pertinents, rassembler
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les parties prenantes, et porter ces priorités a la fois auprés des décideurs internationaux et
des acteurs de terrain.
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